BULANYI GYORGY o
A MUNKAROL

(Kiegészités egy szocioldgiai tanulmanyhoz - K. A. 1974. 111. 134-159. oldal)

Egyhaz és Orszag

A jézusi célkitlizést jézusi kozosségekben valositjuk: a csalad, a csoport és a szovetség
kozosségeiben, tehat az Egyhazban. Csak az Egyhazban? A munkahelyen nem? Ebbdl a
kérdésfelvetésbdl sziiletett meg ez a ,,kiegészités™.

Jézus ajkan az ,,egyhdz” (ekklésia) csak két izben szerepel. (Mt. 16,13; 18,17) Jézus
egy ,orszag” (basileia) okan jott el kozénk. A két szo jelentése azonos: mind a kettd
kovetdinek Osszességét jeloli. De azért mégsem csupan szinonimak. Az ,,orszag” mintha
tagasabb fogalom volna. Ugy tetszik, hogy az ,.egyhaz” a Krisztusra neveld kozosség; az
,orszag” pedig jelenti az egyhdz tagjainak napi 24 6ras életét. Ezt a 24 orat részben a fent
emlitett jézusi kozosségekben toltjik el, részben masutt. E ,masutt” legjelentdsebb — ¢és
nemcsak az ott toltott id6 volumene miatt — eleme: a munkahely.

A f06ldi Isten Orszaganak teljességét az az emberiség jelenti, amelyben mar elhalt
mindaz, ami biin. S a f6ldi Isten Orszaga ott valosag, ahol mar atvette az iranyitast a szeretet.
Ha a Krisztusra neveld kozosség, az egyhaz tagjai szeretettdl iranyitott magatartast tudnak
vinni a munkahelyiikre, ez a munkahely Isten Orszagava formalddhatik. Gondoljunk csak
arra, hogy az evilagi orszdg munkdbdl és hatalomgyakorlasbol all; s az evildgi orszag
,munka’-eleme mivoltanal fogva nagyon is Osszeegyeztethetd az Isten Orszagaval (KIO
131a). Hiszen a munka Istennek tetsz6 cselekedet, ha a szeretet jelenti a munkat végzé ember
szamara a csucsértéket. Nem a Fold-meghodités a szeretet. De az adas a szeretet, és nem lehet
adni-szeretni fold-meghdditas nélkiil. Jézus szeretet-tanar, szeretet-gyakorld és acsmester volt.
P4l szeretet-tanar, szeretet-gyakorld ¢€s satorszovO volt. Bizonyosra kell venniink, hogy a
mithely, amelyben dolgoztak, nem selejtet termelt, és ugyanakkor ez a mithely egy darab Isten
Orszaga is volt.

Ahogyan ,,part” és ,tarsadalom” viszonylik egymashoz politikai értelemben, Ugy
viszonylik egymashoz a jézusit hordozo ,,egyhaz” és ,,orszag”. A ,part” hivatasa formalni a
tarsadalmat, az ,,egyhdz” hivatasa a tarsadalmat Isten Orszagava formalni.

Az emlitett szociologiai tanulmany fliggelékeként az aldbbiakban foglalom Ossze
korabban mar megpenditett ¢ targy gondolataimat (K. A. 1975. 11. 19-22. oldal).

10. A munkahely
10.1. A munkahely mint jézusiva formalhato intézmény

Az emberi munka, a munkat-végzések dontd tobbségiikben kollektivat, csoportot
feltételeznek. Ilyen csoportokat alkot a tanari kar, egy iskolai osztaly, a hivatalokban egy-egy
iroda, ill. osztaly, a gyarakban vagy a szallitomunkasok korében egy-egy brigadd. Ezeknél az
alakulatoknal megvan a folyamatossag, a meg-nem-sziinni akaras, amely az egyik feltétele
annak, hogy egy csoport kozosség lehessen. Megvan a masik feltétel is, a cél. S a céllal
egyiittjaroan megvan a hat kozosségi dinamikai alkotéelem, aminek az alapjan intézménny¢ is
mindsiil a munkacsoport. Belsé rendje kovetkeztében s a termelési feladat egészébe
beilleszkedése kovetkeztében a munkacsoport szervezetnek is mindstil.



Nézziik meg a munkacsoport mivoltait a hat dinamikai alkotéoelem nyoman. S
kutassuk, jézusiva formalhat6 intézménnyel van-e dolgunk.

10.1.1. Célkitiizés

A munkacsoport célja: termelés, szolgaltatas, ill. ezeket lehetdvé tevd tanulds - tanitas.
Akar terméket termeliink (pl. egy TV késziiléket), akar szolgaltatunk (eladjuk a késziiléket a
vevonek, elszallitjuk a lakasara), tanitjuk vagy tanuljuk a TV-készitést, a munka mindig arra
iranyul, hogy valami hasznalhatot, céliranyosat hozzunk létre. Az érték, aminek a
szolgalataban all a munka: a bonum practicum, a praktikai érték, a valamire vald
hasznossagban rejlé ,,j6” (KI0 71c). E cél-megvaldsitas a munkacsoportot alkotd személyek
hasznos munkat végezni képes ,,hatalman” fordul. E hatalmat ,,.képességnek™ szoktuk nevezni;
s masodlagosan erre is vonatkozik az evangéliumi talentum-mina. Mivel nem a fold-
meghdditds a csucsérték, ezért a munkaviszonyban kotelezd idéfelhasznalasi mennyiség
hataran belill igyeksziink maradni. De mivel a f6ld-meghdditas kikapcsolasaval se €élni, se
szeretni nem tudunk, ezért a munkaidét jol felhasznaljuk €és mennyiségben-mindségben a
toliink telhetd legjobbra toreksziink. JO tanuldk, és jo tanarok akarunk lenni, megbizhato, jo
termékeket és kifogastalan szolgaltatast akarunk nytjtani.

Megallapithatjuk: a munkahely elsddleges, legbelso célkitiizése nem az egyiittdolgozo
személyek egységére iranyul, miként a csaldd, csoport, szovetség jézusi intézményeinek a
célkitlizése, hanem valami bonum practicum-ra.

Tegyiik fel a kérdést: az egység jézusi célkitlizésének semmi szerepe sincsen a
munkahely életében? Nagyon fontos a szerepe! Jelentds feltétele a sikeres munkavégzésnek.
A jézusi ember szdmara a munkahely — hatarteriilet, ahol korbejar jot cselekedve és kelld s
alkalmas idében bizonysagot tesz Arrdl, aki odakiildte 6t, hogy ennek folyomanyaként
munkatarsat meghivja Jézus tanitvdnyanak s magéanbeszélgetések révén, majd egy jézusi
csoportban Jézus tanitvanyava is formalja. Isten népének ez a munkahelyi szeretetmagatartasa
ugyanakkor erdsiti a kohéziot a munka-kollektiva tagjai kozott. Ez a kohézio pedig nagyon
fontos feltétele az optimalis termelésnek. Ennek a kohézionak birtokaban lettek a
korakdzépkori bencés apatsagok példamutatdé mezdgazdasagi termeld lizemek. Ennek a
kohézionak erejében lettek az ujkorban a jezsuita, piarista stb. iskoldk a tarsadalom
legkivalobb oktatasi intézményeivé.

A jézusi kozosségek esetében meg kellett kiilonboztetniink az elsddleges, belsd célt
(az egységet) ¢és a masodlagos, kiilsd célt (kiaradas: gyermekek és mas csalddokkal,
csoportokkal egységbe keriilés). A munkahelyi kozdsségben az elsddleges cél analdgidba
hozhat6 a jézusi kozosségek masodlagos céljaval (a termelés a kidradassal); s ugyanigy a
munkahelyi mésodlagos cél analogidba hozhatdé a jézusi kozdsségek elsddleges céljaval
(egység az egységgel). Azonos-e ez a két egység? Lényegében igen. Intenzitasaban viszont a
munkahelyi egység kisebb, kevesebb. Kevesebb, mert a szeretetem altal megszolitott
munkatarsamt6l nem feltétleniil kapok teljes értékli valasz-magatartast, s valasza csak annyi
lehet, amennyi a k6zos munka akadalytalan végzéséhez sziikséges. De a jézusi kozosségben
nevel6dé embernek e valaszlehet6ségtdl fiiggetleniil ugyanazt a felebarati szeretetet kell a
munkahelyére vinni, amely alapja a csalad - csoport - szovetség kozosségein beliil mutatott
viselkedésének is.



10.1.2. Torvény

A fentebbiekben mar ki is bontottuk a munkahelyi kdzosség erkolcsét. Etikailag helyes
az, ami a jO célt segiti. A termelés — jo cél. A torvényiink tehdt a munkahelyen ez:
képességeim kamatoztatasa €és a felebarati szeretet gyakorlasa. Szolgalni akarni és nem
uralkodni. Adni azt, amire a masiknak helyesen sziiksége van. Nem bantani, bantast bantassal
nem viszonozni. Bantds esetén bocsanatot kérni tudni. Az engem bantoénak készséggel
megbocsatani. Ugy viselkedni, hogy a munka faraszté hatasat kiegyenlitse a ,.jo levegd™, a
jokedv, amelyben, és amellyel munkankat végezziik. A legpozitivabb szolgalatot tessziik
ezzel az (ezenfeliil még haldszas-célll) magatartasunkkal az evilagi orszagnak.

10.1.3. Funkcio

Vannak szamunkra betdlthetetlen funkciok: mindazok ilyenek, amelyek az evilagi
orszag ,hatalom”- feléhez tartoznak. Ami a tobbi funkciot illeti, vallalasunkat az alabbi elvek
hatarozzak meg: értenem kell hozza, lehetdleg szivesen csindljam, adjon mddot a funkcid
képességeim kibontakoztatasara.

10.1.4. Szerepkor

A magamat érvényesiteni akaras, az érvényesiilés — 1éttorvény. Az ambicié nélkiili
ember torz, megnyomorodott ember, aki az Isten Orszadganak jézusi kozosségeiben sem tudhat
érét produkalni. De ambicidmnak hatart szab: a munkatdrvényben megéllapitott (pl. napi
nyolc oras) munkavégzési plafon (satorszovési elviink - KIO 52.67.129.), a hatalomtol
érintetlennek maradni akarasunk. Idegen tehat t6liink a 1étharcos magatartés, a stréberkedés, a
feliilérvényesiilni akaras. So6t, a fentiek kovetkeztében természetesnek tartjuk és elfogadjuk az
alulérvényesiilést is: nalunk képzetlenebb, kevésbé ratermett emberek irdnyitanak minket.
Mindez nem jar személyiség-sériiléssel, ha az el nem fogadhatod poziciokrol, beosztasokrol
lemondva kreativitasra toreksziink. Magas beosztas nélkiili alkoté munkéra toreksziink, akér
fizikai, akar szellemi jellegii palyan dolgozunk.

Vezetd beosztasban (ha 3 szallitbmunkas tarsamnak vagyok brigadvezetdje — €z is
vezetd beosztds) alkalmazom a kollektiv vezetés elvét. Megkérdezem téliikk: Hogyan
gondoljatok a feladat optimalis megolddsat? Azaz ugyanigy kérdémondat-technikéval
dolgozom, mint a jézusi kozosségekben. Felszolito ¢és kijelentd mondatokkal csak
ellenérzéseket valtok ki. A kérdésemet kovetd megbeszélés utdn, a kollektiv akarat
megsziiletése utan hasznalok csak felszolito, ill. kijelentd mondatot: Tehat akkor igy oldjuk
meg feladatunkat. Fogjunk hozz4!

Villalom a feladat felfel¢ visszautasitisanak kockéazatit is. Megmondom tehat a
fonokomnek: A kollektiva felfogasaval ellenkezik a feliilrél, téled kapott utasités.
Helytelennek talaljak. En is annak taldlom. Ezt a modositast javasoljuk. Ha nem modosittok,
akkor adjatok ki a parancsot nekik ti, magyarazzitok meg ti, én nem vallalom a
parancstovabbadast! gy kell eljarnom, mert a rambizottak lataismodjat és a kiadott
feladatokkal val6é azonosuldsukat semmibe venni — nem keresztény magatartds. Az ezt
megkivand vezetd beosztasok keresztény ember részérdl elfogadhatatlan szerepkorok.

Ezzel az elvszerli magatartassal valdjaban azt szolgadlom, hogy minél tobb szerepkor
lehessen jézusi emberektdl is betdlthetd szerepkor. Nem csupan az olyannyira fontos egyéni
ambicid meg-nem-nyomorodéasa céljabol jarok el igy. Mindez a foldi Isten Orszaga



megvaldsulasa szempontjabdl is igen jelentds. Ennek a magatartasnak erejében érvényesiilhet
a jézusi kozosségek uralkoddsmentesség-elve az evilagi orszag kiilonb6z6é munkahelyein.
Csak igy ujulhat meg a Fold szine, csak igy haladunk elére az allam (erészak-szerv) elhalasa
felé. Csak igy biztosithatjuk, hogy a munkahelyr6l egyre nagyobb mértékben kiszoruljon a
Satan Orszaga s annak uralkodas-elve, amely embert nyomorito.

10.1.5. Szanktifikdacio és szankcio

Egy munkahely akkor valik Isten Orszadgava, amikor a cél ellen vétd kéri a bocsanatot,
s bels6 békével elfogadja az érte jarod biintetést. Szanktifikaciokkal, elismerésekkel és
megdicsérésekkel igyeksziink a rankbizott kollektivat célteljesitésre nevelni. Természetesen
idegen tolink a célt hattérbe szoritd opportunizmus. Nem az a vezérld elviink, hogy
beosztottjaink szeressenek benniinket, hanem a munkahely elsddleges célja: a termelés. A cél
ellen vétokkel szemben alkalmazzuk a figyelmeztetés, szemrehdnyas, feddés magatartasat is.
A szankcio ezenfelilli (jogi) formait csak az el6z6 formak teljes sikertelensége esetén
alkalmazzuk. De a beosztottakra iranyuld egyéni és édesapai-anyai jellegi-szeretetti
foglalkozassal a minimumra csdkkentjiik ezeket a jogi formakat. Ilyesféle stilusban vezetiink:
Ha nem tudod magadéva tenni azt, hogy a munkaid6 alatt itt kell lenned és teljesitened kell a
rad es6 feladatokat, akkor kérd ki a munkakonyvedet, mert felelés vagyok az elsédleges cél
teljesitéséért, amit magatartdsod lehetetlenné tesz. Nekem jelentenem kell a mulasztasaidat.
Miért jottél ide, ha nem vallalod, amit belépéseddel vallaltal?

De elsdsorban szanktifikaciora toreksziink. Bizunk ennek neveld erejében. Ezt azzal is
kifejezésre juttatjuk, hogy a panaszkonyveket dicséretkonyvekké igyeksziink atalakitani, ha
pozitivumot tapasztalunk mas vallalatokkal érintkezésiink soran.

10.1.6. Koztulajdon

A jézusi ember a munkahely anyagi értékeit nem tekinti ,,Csaki szalmdjanak”. A jézusi
ember atalakult tudata ember, s a kdztulajdon megbecsiilését ugy tekinti, mint egyik feltételét
annak, hogy az allam, az erészakszerv sziikségtelenné valjék és igy az immanens remény
szocidlis aspektusa valdsulhasson a koztulajdont megbecsiilé, nem lopkoddé magatartasunk
altal.

10.2. A munkahely, mint nem jézusi intézmény

A fentiekben eldadottak fondkja rajzolja meg azt a munkahelyet, amely a maga bensd
(tehat Isten Orszagava valni tudo) természete ellenére a Satan Orszagaba tartozik. Soroljuk fel
ezeket a Satan Orszagat konstituald fondksagokat.

A cél abszolutizalodik. A minél tobbet termelés csticsértékké valik.

A torvény létrehozza a fenti cél szolgéalatdban a tobb pénzt keresni akard és
magamagat munkabaromma aljasito, a féktelen tulérazas és kiilon keresetekhez jutni akaras
miatt magat egészségileg-idegileg tonkretevé ember amoralis moraljat, a Mammon-imadatot.
Ez a Mammon-imadat hozza létre a fogyasztd6 ember torzalakjat, aki csak a forinttal
megvasarolhatd célokra torekszik, csak ilyen jellegli értékeket ismer. Ezzel a morallal
tonkreteszi Oonmagat és csaladjat is, amelynek pedig ezzel a magatartassal ,,akar mindent
megadni”.



A funkcio tekintetében nem valogatés az imént megrajzolt embertipus. Egyetlen elv
vezérli: minek ellenében adnak tobb pénzt? Ohatatlanul hatalmi jellegii munkaviszonyokat
vallal.

A szerepkor vonatkozéasaban feliilérvényesiilésre torekszik. Ennek érdekében létharcos
magatartast tantsit s ellenséges, idegen erdvé valik a tarsadalomban. Magatartasaval
féltekenységet, irigységet és gytildletet valt ki embertarsaibol.

A szanktifikaciotr csak felfelé gyakorolja. Oldaliranyban csak a ,,szovetséges” felé
gyakorolja, a tobbiekkel szemben magatartasa ,,furas” jellegii. Lefelé nem szanktifikaciora
torekszik, hanem hatalma tudataban hidegen érvényesiti a szabalyokat s batran szankcional
— létharcos magatartasanak megfelelden.

A koztulajdont Osszecseréli a magédéval s a megszerzett uralkodas jellegli hatalom
lehetdséget is ad neki erre az Gsszecserélésre. A csenddrok nem tartdztathatjak le az alispant;
az alispan mondja meg a csendéroknek, hogy kire rakjak a karperecet.

10.3. Tanulsagok

Csak a ,satorszove” ember képes teljes értékii tarsadalomszolgélatra. Csak az az
ember képes a kozjot szolgalni és munkéjaval, munkahelyi magatartasaval eldbbre vinni az
immanens remény valosuldsanak tarsadalmi aspektusat, akinek ,hivatdsa” tobb mint a
munkaviszony teljesitésének a 10.1.1-6 pontokban megmutatott nem-fonak forméja.

Az 1ddsebb, tehat a munkaetika szempontjabol megnevelt keresztény nemzedék
szamara azt kell hangstlyoznunk, hogy nem a ,satorszovés” a ,hivatasod”. Viszont a
fiatalabb, s nem egy izben nagyon laza munkaetikaju fiatalabb nemzedék szamara azt kell
hangsulyoznunk, hogy nincs ,hivatds” becstiletes ,,satorszovés” nélkiil. Azt tehat, hogy nem
lehet Jézus tanitvanya, aki nem igyekszik hibatlan &csmunkat, hibatlan satorszovetet termelni.

Végsé fogalmazasunk talan ez lehetne: A Dbecsiiletes satorszovés — a szeretet
kihagyhatatlan megnyilvanulasa. Az, hogy ,,ne érhesse sz6 a haz elejét”, nem kevésbé fontos
jézusi tett, mint a hazastarsi eggyé-levés, a gyermekek elfogadasa és jézusiva nevelése, az
¢hezOk és raszorulok anyagi tdmogatasa, a jézusi tudomany tanulasa €s hirdetése, ember-
tarsaim istenhidny-nyomoranak megsziintetése. Aki egyet is elhagy ezek sorabdl, az kétes
értékilien épiti az Isten Orszagat. A satorszovés is épiti az Isten Orszagat. Satorszovés nélkiil
nem éplilhet az Isten Orszaga.
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